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Kaizen

Der japanische Begrift Kaizen bedeutet Veranderung zum Besseren

= Prozessorientierung
= Kontinuierliche Verbesserung
o Kundenorientierung o Kanban
o Total Quality Control o Just-in-Time
= Allumfassende, Gbergeordnete Strategie (TQC)
O Qua]itéitszirkel o Teamarbeit
: : i O Vorsch]agswesen 0 Fehlervermeidung
= Begriff ,Cross-Functional Management ~
0 Automatisierung o Qualitatsverbesserung
" Begriff ,Policy Deployment” o Total Productive o Produktivitatssteigerung
Maintenance (TPM)

Der Kaizen-Schirm (Quelle: Kaminske/Brauer, 2003, S. 97)
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total quality control (tqc)

Das Konzept der Total Quality Control unterscheidet sich von der traditionellen Qualitatssicherung

hauptaufgaben stufen

= Erfullung der Kundenanforderungen und Analyse potentieller Fehler = Stufe 1: Inspektion nach der Fertigung

schon in der Konstruktion - ) .
= Stufe 2: Qualitatssicherung wahrend der Produktion

=  Uberwachung der Qualitat von Zulieferteilen - . . .
= Stufe 3: Qualitatssicherung unter Einbeziehung aller Abteilungen

= Steuerung der Produktion und Uberwachung der Produkte

entsprechend den Qualitatsanforderungen

= Durchfuhrung spezieller Qualitatsstudien zur Ermittlung von

Fehlerursachen und zur Verbesserung von Produkten und Prozessen

qualitatsmanagementsysteme @



saulen der total productive maintenance (tpm)

Die Total Productive Maintenance kann als umfassende produktive Instandhaltung Ubersetzt werden

1. Beseitigung des sechs grof3en Verlustquellen bei Produktionsanlagen

2. Autonome Instandhaltung

3. Geplantes Instandhaltungsprogramm

4, Schulung und Training

5. Instandhaltungspravention
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Kanban

Das Kanban-System besitzt spezifische Grundelemente

= Bildung vermaschter, selbststeuernder Regelkreise fUr den gesamten Fertigungsprozess

= |Implementierung des Hol-Prinzips fur die jeweils nachfolgende Fertigungs- bzw. Verbrauchsstufe

=  Flexibler Personal- und Betriebsmitteleinsatz

= Fertigung von Tageslosen

= EinfGhrung der Kanban-Karte als spezieller Informationstrager und als Steuerungsinstrument
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Kanban

Die Kanban-Steuerung folgt einem prinzipiellen Funktionsablauf

Einzelteile Einzelteile

” . > » ’

[eile- Zwischen- Vor-
fertigung - lager ~ montage
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575 Fertigungs- 5 Verbrauchs-
Kanban Kanban
-« -
» Materialflufs » Informationsflufs

Funktionsablauf der Kanban-Steuerung (Quelle: Kaminske/Brauer, 2003, S. 104)

qualitatsmanagementsysteme seite 6 - 05.02.2I @



