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Umuweltorientierte Balanced Scorecard:

Nachhaltigkeits-Balanced Scorecard (1)

= Erweiterung der Balanced Scorecard um
Nachhaltigkeitsaspekte (Sustainable BSC):

Was ist eine Sustainable Balanced Scorecard?

m SBS = ausgewogenes Zielsystem, das alle drei Dimensionen”™ der Nachhaltigkeit
beriicksichtigt

® Instrument zur Strategieumsetzung, Steuerung, Erfolgsmessung und Kommunikation
auf Basis der Unternehmensstrategie

"Okonomie  ~Okologie “Soziales

R Finanzperspektive

und nach- .
haltigkeits- Kundenperspektive
orientierte :

Unternehmens-  Frozessperspektive
stra
tegie Potenzialperspektive

Quelle: RKW Hessen, 2005
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Umuweltorientierte Balanced Scorecard:

Nachhaltigkeits-Balanced Scorecard (2)

= Nachhaltigkeitsmatrix:

Nachhaltigkeits-Matrix der Sustainable Balanced Scorecard

BSC-Pers-

pektive  Finanz- Kunden- Prozess- IE:;;E
Nachhalt. Perspektive Perspektve Perspelctive Pe kli:lg.-
Di . Pajse
Okonomische Rentabilitt Kunden- Produltivitét’ Innovations-
Nachhaltigkeit Cash-Flow zufrnedenheit Kapazitats- fahighsit
Unternshmens-  Kundenbindung auslastung Mitarbeiter-
wert Neukunden Durchlaluf—.v‘ . zufriedenheit
Bearbeitungszeit  pgio b sitertreus
Fehler-f
Aussachussquote
Soziale Freiwillige Produktsicherheit!  Humanisierung Aws- und
Nachhaltigkeit Sozialleistungen -gewihrleistung der Arbeit Weiterbildungs-
Gewinn- Produktbezogene  Arbsitsurfille aufwendungen
beteiigung Infarmaticrispolitik Realimierts Partizipationa-
Sponsonng Sozialer Zusatz— Verbesasnungs- grad
nutzen der vorschld ge Fleribilisierung
Produkte der Arbeit
Okologische Umweltschutz- Produkt- Ressourcen-¥ Urriwelt-FAE
Nachhaltigkeit investitionsn/ verantwortung Energieeffizienz (oko-Wer-
-ausgaben Recyclieharkeit Stoffstréme besserungs-
Ef:?"“""' Dienctleietungs-  Flachennutzung  ¥orechlags
=l antsil Unmweitrelevante
Unmweltstrafen/ Preisdiffererz Mitarbeiterschu-
B Ll : RKW Hessen, 2005
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2usammenfassung

« Was sind Umweltinformationssysteme?
 Ursprunge
« Informationssysteme im offentlichen Bereich
« Definition UIS, UMIS, BUIS
« Forschungsfelder und Entwicklungsrichtungen

« Hemmnisse

Metainformationen

« Abbildungskette
- Aufgaben
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2usammenfassung (2)

 Thesaurus
« Aufgaben
« Begriffe eines Thesaurus
« Aufbau (DIN 1463) + Erstellung

« Vorgaben

« Stoff- und Energiebilanzierung
¢ Umweltorientierte Leistung

« Begriffe + Vorgehensweise
e Aufbau nach DIN EN ISO 14040

- Sachbilanz (Systematik, Okokontenrahmen)
¢ Wirkungsabschadtzung

* Auswertung
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2usammenfassung (3)

« gesetzliche und andere Forderungen
« Begriffe, Formen, Gestaltungsmaoglichkeiten
- Aufgaben

¢  Umwelt-Auditing

» Begriffe: JEG-Oko-Audit-Verordnung®, Environmental Management and Audit
Scheme (EMaS), Umweltprifung, Umweltbetriebsprifung, Umwelt-Audit,
Umwelterklarung

= Umweltmanagementsysteme nach EMAS -> grundlegende Schritte

= Umweltaudits nach DIN EN ISO 14010
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2usammenfassung (4)

= Nachhaltigkeitsbereichterstattung
= Kennzeichen, Arten, Urspriinge
= Begriffe
= Grundsatze nach DIN 33922
= |nhalte der Umweltbereichterstattung

= Global Reporting Initiative
= Triple Bottom Line, Berichtsrahmen, Prinzipien

= Leistungsindikatoren
= Balanced Scorecard
= Perspektiven
= Umweltorientierte Dimension

= Nachhaltigkeits-Balanced Scorecard
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